W Zlorence

ANBI-status

Stichting Zorggroep Florence is een ANBI. Dit betekent dat het doel en de feitelijke
werkzaamheden van Stichting Zorggroep Florence voor 90 procent of meer een algemeen belang
dienen. Onderstaande gegevens zijn beschreven conform het standaardformulier publicatieplicht
zorginstellingen van de Belastingdienst.

Algemene gegevens instelling/contactgegevens

e Naam: Stichting Zorggroep Florence

¢ Kamer van Koophandel: 41149534

e Adres: Laan van Zuid Hoorn 14, 2289 DE in Rijswijk

e Telefoonnummer: 070 - 754 44 05

e E-mailadres: bestuursbureau@florence.nl

e Website: www.florence.nl

e RSIN: 813880555

e Aantal medewerkers: 3.590 betaalde personeelsleden gedurende het boekjaar

Statutair bestuur van de instelling

Het bestuur van de Stichting Zorggroep Florence bestaat uit een tweehoofdige raad van bestuur:
Ellen Maat (voorzitter) en Martijn Verbeek (lid). De raad van bestuur legt verantwoording af aan de
raad van toezicht.

Statutaire doelstelling

e De stichting heeft tot doel het (doen) verlenen van goede zorg en behandeling aan en/of
verschaffen van gelegenheid tot zorg;

e en het voeren van het bestuur en beheer over rechtspersonen die werkzaam zijn op het terrein
van zorg, wonen en welzijn;

e 0op een zodanige wijze dat een integraal aanbod ontstaat van producten en diensten en voorts
al hetgeen hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, direct of indirect. Alles in
de ruimste zin van het woord.

Hoofdlijnen beleidsplan

e Florence biedt zorg en advies, thuis en binnen de expertise- en woonzorglocaties. Dat doen wij
vanuit een missie en visie. Twintigduizend inwoners van de regio Haaglanden rekenen iedere
dag op de zorgprofessionals van Florence. Onze 3.400 medewerkers en 1.000 vrijwilligers
helpen al deze mensen zoveel mogelijk het leven te blijven leiden dat hun lief is. Juist als hun
gezondheid hen in de steek laat.

e De zorg die door Florence wordt geleverd wordt voornamelijk bekostigd vanuit de Wiz en de
ZVW.

e De strategische koers 2023-2026 van Stichting Zorggroep Florence is het kompas dat richting
geeft aan de keuze die we moeten maken in de snel opvolgende veranderingen binnen en
buiten Florence.

Beloningsbeleid

e Het personeel ontvangt een beloning volgens de geldende cao voor de VVT.

e De bezoldiging van leden van de Raad van Bestuur vindt plaats conform de geldende
bepalingen uit de Wet normering topinkomens (WNT).


mailto:bestuursbureau@florence.nl
http://www.florence.nl/
https://www.florence.nl/files/6/1/0/6/1/Strategische%20Koers%20-%20Sneller%20Anders%20-%202023%202026.pdf

ﬁlarence

Activiteitenverslag

Voor het jaar 2025 is een jaarverantwoording opgesteld. De jaarverantwoording bestaat uit het
bestuursverslag, het verslag van de Raad van Toezicht en de jaarrekening.

Balans

Stichting Zorggroep Florence

2.1 ENKELVOUDIGE BALAMNS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's/
DBC-zorgproducten

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal
Bestemmingsfonds

Overige reserves
Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal passiva

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
1 99.086.694 100.068.952
2 2.741.661 2.739.445
101.828.355 102.808.397
3 2.439.620 2.246.398
4 7.868.795 8.807.294
5 30.461.550 21.829.403
40.769.965 32.883.095
142.598.320 135.691.492
Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ 3

[
1.175 1.175
69.329.489 61.110.154
3.820.833 3.820.833
73.151.497 64.932.162
7 6.171.500 5.522.000
8 19.142.343 24.761.815
9 44.132.980 40.475.515
142.598.320 135.691.492



https://files.florence.nl/files/9/0/9/6/1/Bestuursverslag%202025.pdf?_gl=1*1refcrr*_ga*MGYxZjAyMTgxYTA4MWYwOA..*_ga_FNZ7X67Y4Z*czE3ODAwNDQxODUkbzExMiRnMSR0MTc4MDA0NjI3MiRqNTkkbDAkaDA.
https://files.florence.nl/files/0/1/9/6/1/Jaarverslag%202025.pdf?_gl=1*37g13t*_ga*MGYxZjAyMTgxYTA4MWYwOA..*_ga_FNZ7X67Y4Z*czE3ODAwNDQxODUkbzExMiRnMSR0MTc4MDA0NjI3NSRqNTYkbDAkaDA.
https://files.florence.nl/files/1/1/9/6/1/Jaarrekening%202025.pdf?_gl=1*188rhc1*_ga*MGYxZjAyMTgxYTA4MWYwOA..*_ga_FNZ7X67Y4Z*czE3ODAwNDQxODUkbzExMiRnMSR0MTc4MDA0NjMxNSRqMTYkbDAkaDA.
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Stichting Zorggroep Florence

2.2 ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

BEDRUFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Wet Langdurige Zorg

VWS- en/of Wliz-subsidies

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

MNetto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRUJFSLASTEN:

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
BEDRUJFSRESULTAAT
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt
deelgenomen

RESULTAAT NA BELASTINGEN

Ref. 2025 2024
€ 3

12
49.674.661 52.884.207
191.202.953 179.300.978
0 o
1.038.831 1.049.210
241.916.445 233.234.395
13 20.250.916 15.691.850
262.167.361 248.926.245
14 23.476.355 30.830.378
15 135.454.179 119.914.868
16 21.646.156 19.152.937
17 11.078.059 9.718.271
18 10.835.931 10.961.969
19 50.899.759 45.211.120
253.390.439 239.789.543
8.776.922 9.136.702
20 1.183.966 1.364.244
7.592.956 7.772.458
21 626.379 579.522
8.219.335 8.351.980




